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ISTIKLAL MARSI

|

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek ge¢me, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskinr rah-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istikldl ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
muimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butiin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zarureticinde harap ve bitap
dismiusolabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindakiasil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@




Kaymakam’in Sunusu

Stratejik planlama bir yOnetim aracidir. Bitiin yOnetim araglari gibi sadece tek bir
ama¢ icin kullanilir: Kamu hizmetlerini en iyi sekilde sunmak. Stratejik planlama bir
organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigint ve neden yaptigint sekillendiren ve ona bu konularda
kidavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odaklt olarak treten sistemli cabadir.

Milli egitim sistemimizin Ozii, sadece derslerinde basarili 6grenciler yetistirmek degil, ayn
zamanda Ulkesine, devletine, milletine bagl; milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis; umumi
itibarla tim insanliga saygist olan nesiller yetistirmektir. Bu hedefe yurtrken de fiziki ve besert
tim kaynaklarimizi gézden gecirmek ve de kaynaklarimiz ile amaglarimiz arasinda rasyonel bir

denge saglamak zorundayiz.

Ayrica egitimin sadece 6gretmenle 6grenci arasindaki bir etkilesimden ibaret olmadiginin
farkindayiz. Egitsel basarinin Kaymakamlik, okul, 6gretmen, 6grenci ve velinin topyekun stirecin
icine dahil edilmesiyle gelecegi gerceginin de bilincindeyiz.

Tim bu bilgilerin 1s1ginda hazirlanan bu stratejik planda Ilcemizdeki milli egitim
faaliyetlerinin bir resmini ¢ekerek kendimize bir yol haritast cikardik. Bunu yaparken de
gerceklerden kopmadan, gicimuzin farkinda olarak 2015-2019 yillart arasinda yapacagimiz en
makul eylemleri, amag¢ ve hedefleri belirledik.

Egitimin olmazsa olmaz bilesenleri idare, okul, 6gretmen, Ogrenci ve velilerimizin
katkistyla azami neticeyi elde edecegine dair inancimiz tamdir. Stratejik Plan’inin hazirlanmasinda
emegi gecen tim Milli Egitim Mudurligh calisanlarina tesekkiir ederim.

Kaymakam
Serhan AKYILDIZ
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Iige Milli Egitim Miidiiri’niin Sunugu

Gelismis tlkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde surdiiriilmekte olan stratejik planlama
calismalari, Tiurk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini
ortaya ¢tkarmistir. Yogun c¢alismalar sonucunda ortaya ¢tkan midirligimiz 2015-2019 Stratejik
Plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu
kaynaklarin verimli ve etkin bir bi¢cimde kullanidmasini saglamada midirligiimiiz yonetimine ve
calisanlarina  bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin  kullaniminin = yant = sira,
mudurligimuzdeki tim birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun
nitelikli gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitge stirecinde
stratejik plana dayali, 6ngorilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performanst Slctlebilir, faaliyetleri
raporlanabilir bir buitgeleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu cercevede Cavdarhisar Tlce Milli, Egitim Mudirliginin stratejik amag¢ ve hedeflerini,
bunlara ulasmak icin yapilmast gereken faaliyet ve eylemleri, performans Sl¢itlerini iceren 2015-
2019 yilarina ait planlarini olusturmaya yonelik genis kapsamli bir calisma yapilmistir. Bu
calismamizda toplumun tim kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n
planda tutulmustur.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tzere
tim calisanlara Ozverili ¢alismalarindan dolayr tesekkir eder, tlkenin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan egitimin en 6nemli hizmetlerden biri oldugu anlayistyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amaglar ve hedefler dogrultusunda yurttilecek
calismalarda basarilar dilerim.

Tlge Milli Egitim Mudiiri

Ginyas KAYA



KISALTMALAR

MEB: MEB

GZFT: Gugli yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
VHKI: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

KHK: Kanun Hikmunde Kararname

MEM: Milli Egitim Mudurligi

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

BIMER: Bagbakanlik Tletisim Merkezi

AB: Avrupa Birligi

LYS: Lisans Yerlestirme Sinavi

DyNED: Dinamik Egitim (Dynamic Education)

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

TUIK: Tirkiye Istatistik Kurumu

MYO: Meslek Yiksek Okulu

MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

ITEC: Katilimer Sinif i¢in Yenilik¢i Teknolojiler (Innovative Technologies for an Engaging
Classroom)

MEBBIS: MEB Bilisim Sistemleri

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligt
YURT-KUR: Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
a) Stratejik Plan Modeli:

llge Milli FEgitim Miudirliigimizin ~ Stratejik  Planinin  hazirlanmasinda — tiim
paydaslarimizin istek, goriis ve Onerileri ile egitim alanindaki 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi
amactyla genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planimizin temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel bolimii (Egitim ve Ogretime Erisimin
Arttirlmast, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi )
ile paydaslarin gériis ve 6nerileri dikkate alinacak sekilde olusturulmustur.

. MEB
Stratejik Plan Stratejik

Egitimleri Plant

Tlce Milli
Egitim
) > Miidiirliigii
Ust Politika Cavdarhisar Dutum
Belgeleri Tlce Milli Analizi
Egitim
Miidirliigii
2015-2019
Stratejik Plant

Sekil 1: Plan Olusum $emasi



b) Cavdarhisar ilge Milli Egitim Midirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama
Siuireci:

Ilge Milli Egitim Midirligiimiiziin 2015-2019 yillarini kapsayacak ikinci Stratejik Plant hazirlik
calismalart MEB 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligr’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmustir.

Yapilacak olan Stratejik Planlamanin basarili olmasi, planin hazirlik agamalarina tim birim ve
personelin planlama stirecine dahil edilip, etkin ve aktif bir sekilde rol almalart sayesinde olacaktir.

Cavdarhisar Tlge Milli Egitim Midirligi, Kiitahya 11 Milli Egitim Midiarligi’nin 600/3659850
sayili yazist dogrultusunda, Stratejik Plan hazirlama siireci icin 6ncelikle Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan ekibini gérevlendirmis daha sonra okul ve
baglt kurumlarin Stratejik Plan Ust Kurullari ve Stratejik Plan Ekipleri tesekkiil ettirilmesi
istenmistir.

Tlge Stratejik Plan Ust Kurulumuz 11 Milli Egitim Mudiirligi tarafindan il geneli yapilan seminer
ve toplantilara katilmis ve ilgemiz okul ve kurumlarinin Stratejik Plan Ust Kurul ve Ekiplerine bu
toplantilardan edindigi bilgileri paylasmustir. Etkin ve gercekei bir plan hazirlamak igin yapilan
toplant ve seminerlerden bazilar;

11 Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Planlama Biriminde gorevli 2 personel tarafindan tiim okul ve
kurum midirlerimizee, ilge genelindeki tim okul ve kurumlarda bulunan Stratejik Plan
Ekiplerine ayrintili Stratejik Plan egitimi verilmistir. Bu egitimler sunum, anlatim ve uygulamadan

olusmustur.

Mutat araliklarla Ilge Milli Egitim Mudirliga Stratejik Plan Ust Kurulu toplantist yapilarak
Stratejik Plan calismalart hakkinda tst kurula bilgi verilmistir ve bu kurulda alinan yeni kararlar
gercevesinde calismalar strdurtlmistir. Stratejik Plan Ekibimiz tarafindan Stratejik Planlama is

stregleri planlanmis ve bu planlamaya paralel olarak gerekli calismalar gerceklesmistir.

Tlce Milli Egitim Mudurligh Stratejik Plan Ekibi, tim okul ve kurum idarecilerimizin de
katilmuyla ile GZFT belirleme galismalart yapilmis, bu calismalar anket haline getirilerek ilgemizde
gorev yapan idareci, 6gretmenler ile veli ve 6grencilere uygulanmistir.

Bakanligimizin i¢ ve dis paydaslara yonelik hazirlamis oldugu anketler ilgemize uyarlanarak elde
edilen sonuglar planimiz i¢in kullanilmstir.

Sekillenen planimiz, son olarak dil ve anlatim yoniinden incelenmesi igin olusturulan Turkce
komisyonumuz tarafindan gézden gecirilerek yayinlanmustir.
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STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Ad1 Soyad1 Gorevi Unvani

Ginyas KAYA Baskan Tlge Milli Egitim Midiri
Mesut ERTAS Uye Tlge Milli Egitim Sube Midiirii
Abdullah CAGAN Uye 100. Y1l Tlkokulu Midir V.

Cavdarhisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ismail YILDIZ Uye Midiir V.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

CAVDARHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATE]JIK PLANLAMA EKIiBi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam

Musa KAZAK Baskan Halk Egitim Merkezi Midiri
Harun AKBABA Uye Ogretmen

Fatih TUNCBILEK Uye Ogretmen

Abdullah BAYSAL Uye Tlge Milli Egitim Midiirligi Sef
Esref SARAC Uye Ilge Milli Egitim Mudirligin VHKI
Basaran KAYA Uye Tlge Milli Egitim Miudiirliigii VHKI
Ugur HASDEMIR Uye Tlge Milli Egitim Midiirliigii Memur

Tablo 2: Stratejik Planlama Ust Kurulu
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Durum analizi yaparak kurumumuzun tim yonlerini bir bttin halinde incelemek ve farkl
yonlerini gérebilmek planimiz agisindan 6nemli bir noktay: teskil etmektedir. Stratejik Planlama
calismasina baslamadan 6nce mevcut durumumuzu goérmek ve ona goére calismalarimizt
sekillendirmek, planimizi basariya ulagtirma noktasinda bize faydalar saglayacaktir.

A. TARIHI GELISIM

1990 yilinda Cavdarhisar’in ilce olmastyla birlikte Tlce Milli Egitim Miudurligu kurularak
calismalarina baslamistir.

Cavdarhisar’da temel egitim, Cumhuriyetin ilanindan sonra, ortadgretim ise 1969 yilinda
baslamigtir. 1981 yilinda egitim-6gretime baslayan ilkokul, Atatirk’in 100.dogum yildénimu
sebebiyle 100. Yil Tlkokulu adint almustir. 1990 yilinda actlan Cavdarhisar Lisesi 1995 yilinda Cok
Programli Liseye doniistiiriilmiistiir. Daha énce 100.Y1l Ilkokulunda okul éncesi egitim verilirken,
2010 yilinda ilk anaokulumuz olan Sehit Sabahattin Senkal Anaokulu 6grencilerine hizmet
vermeye baglamustir. 2012 yilinda ilgemizde Tarim Meslek Lisesi acilmis olup 2014 yilinda yapilan
okul isim degisiklikleriyle Cavdarhisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini ayrica Cavdarhisar
ok Programl Lisesi de Cavdarhisar Cok Programli Anadolu Lisesi adint almustr.

Ilgemize bagl Hacikebir Kasabasinda ise ortaokul 1975 yilinda acilmus, lise ise Hacikebir
Cok Programli Lisesi olarak 1994 yilinda egitim ve Ogretime baslamis ve 2013 yilinda 6grenci
yetersizliginden kapanmustir.

Son olarak 2013 yilinda Cavdarhisar Imam Hatip Ortaokulu, Cavdarhisar Ortaokulu’yla ayni
binada egitim-6gretime baslamuistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milli Egitim Bakanligi 11 ve Tlge Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi, 652 sayth KHEK,
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planimizin hazirlanmasina gerekce
teskil etmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 i1 Ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi: 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayith Milll Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikiimlerine
dayanilarak hazirlanmis olan ‘Milli Egitim Bakanlig: I ve Ilgce Milli Egitim Mudurlikleri
Yonetmeliginin® Strateji gelistirme hizmetleri bagslikli 18. Maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
‘0l/ilge stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak’ gérevini Milli
Egitim Mudirliklerine vermistir. Bu madde Stratejik Planimiz i¢in dayanak olusturmaktadir

652 sayilh KHK: Bu Kanun Hikminde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayilt Tevhidi
Tedrisat Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari
dogrultusunda milll egitim hizmetlerini yurtitmek tzere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir. Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanligl ‘merkez 6rgiiti’,
‘tasra Orgutl’, ‘yurtdigt 6rgtiti’” ve ‘hizmet birimleri’” olmak tizere dért bolimden olusturulmustur.
652 sayil KHK ile Milli Egitim Bakanliginin 6rgiitsel yapisinda bir degisim stireci baslatilmugtir.
Oncelikle merkez 6rgiitii diizeyinde gerceklestirilen degisim siireci, tasra Orgiitlerini de icerisine
alacak sekilde genisletilmekte, ortaya konulan hedefler dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin
orgiitsel pozisyonunu yeniden konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez 6rgiiti; Bakanlik Makami,
Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimct birimlerden
olusur. Tasra orgitl olarak; her ilde ve ilgede bir milli egitim midirligi bulunur. Yasayla,
Bakanlik yurtdist teskilatt kurmaya yetkili kilinmugtir

5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu: Bu Kanunun amaci, kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tzere, kamu mali yo6netiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroli
duzenlemektir.
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

llge Milli Egitim Midiirliigii hizmetleri; Sube Midiirii ve memurlar tarafindan

yuritilmektedir.

Ilge Milli Egitim Sube Midiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, llce Miidarligi
adina toplantilara katilmak; yazigmalari ve belgeleri Ilge Midiirii adina imzalamak ve Ilge Milli
Egitim Mudura tarafindan verilen diger gorevleri yiriitmekle gorevli ve sorumludur. Subesindeki
is ve islemlerin zamaninda, verimli, hizli ve etkin yurttilmesi igin gerekli 6nlemleri alir; sef ve
memurlarin gérev dagilimint yapar.

llge Milli Egitim Midirligiimiize ait Yonerge web sayfamizda bulunmaktadir.
Yonergemize gore hizmet alanlarimiz sunlardir.

Tablo 3: Cavdarhisar Ilge Milli Egitim Midiirliigii Faaliyet Alan1 Uriin Ve Hizmetler

Faaliyet Alan1

Temel Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Uriin ve Hizmetler

e Okul 6ncesi ve ilkégretim okullarinda egitimi yayginlastiracak ve
gelistirecek calismalar yapmak, bu kurumlarda 6grenim goéren
ogrencilerin; nakil ve gegisler, e-okul islemleri, 6grenci diploma,
ogrenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist izin vb. ile ilgili is ve
islemlerini yuratmek.

e Ortadgretim okullarinda egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak, bu kurumlarda 6grenim géren 6grencilerin;
nakil ve gecisler, e-okul islemleri, 6grenci diploma, 6grenim
belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist izin vb. ile ilgili is ve
islemlerini yuratmek.

® Mesleki ve teknik egitim-istthdam iligkisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

e Isletme Belirleme Komisyonu ve Isletmelerde Beceri Egitimi ile
ilgili 15 ve islemleri Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeliginin ilgili
hiukiimleri dogrultusunda yurtitmek,

e Mesleki ve Teknik Egitim Subesine baglt egitim kurumlarinda
ogrenim goren Ogrencilerin; nakil ve gegisler, e-okul islemleri,
ogrenci diploma, 6grenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist
izin vb. ile ilgili is ve islemlerini yuritmek.

e Din kiltart ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

¢ Din Ogretimi Subesine bagli egitim kurumlarinda égrenim géren
ogrencilerin; nakil ve gegisler, e-okul islemleri, 6grenci diploma,
ogrenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist izin vb. ile ilgili is ve
islemlerini yuratmek.
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Tablo 3: Gavdarhisar Ilge Milli Egitim Miidiirligii Faaliyet Alan1 Uriin Ve Hizmetler

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Ogretirn Kurumlart
Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

e Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama calismalari yapmak.

e Bilim sanat merkezleriyle Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak,

¢ Ozel Bgitim ve Rehberlik Subesine baglt egitim kurumlarinda
Ogrenim goren Ogrencilerin; nakil ve gecisler, e-okul islemleri,
ogrenci diploma, 6grenim belgeleri, pasaport, yurt ici-yurt dist
izin vb. ile ilgili is ve islemlerini ytrtitmek.

¢ Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
tedbirler almak,

e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin; kurs a¢ma, kapama,
ogretmen gorevlendirme, Ogretmen degistirme ile ilgili is ve
islemlerini yurttmek,

e Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitilen 6zel egitimin gelismesini
saglayict calismalar yapmak,

©8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapans, devir, nakil ve
diger is ve islemlerini yuratmek,

o Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, Ucret, burs,
diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

e Ozel Ogretim Okullarinda okuyan égrencilere saglanan Egitim
ve Ogretim Destegi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

e Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
guvenligini saglamak,

e Ogretim programlarint teknik yonden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,

eilce genelinde yapilacak olan Bagar1 Kazanim Degerlendirme ile
lgili  calismalart  ve  projeleri  uygulamak,  sonuglarini
degerlendirmek tizere ilgili 6gretim subelerine gondermek,

e Hgitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere
ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yuriitmek,

e Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yuriitmek,
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Tablo 3: Gavdarhisar Ilge Milli Egitim Miidiirligii Faaliyet Alan1 Uriin Ve Hizmetler

Strateji Gelistirme Subest

Insan Kaynaklar1 Subesi

Ozliik Birimine iliskin
hizmetler agagida
belirtilmistir.

Destek Subesi

ellgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli
yonetimin  olusturulmasi, idarenin  gelistirilmesi, y6netim
kalitesinin artirilmast, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar streclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yuratmek,

e Hgitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yurtitmek,

e Biitce ile ilgili is ve islemleri yurttmek,

o [statistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve
uluslararast  standartlara uygun ve  eksiksiz  toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yaymnlamak,

e Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,

e Egitim Kurumlarina kadrolu/tcretli, Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina tceretli 6gretmen gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

o Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

e Midurligimiize bagh Merkez Okul ve Kurumlarinda gorevli
idareci, 6gretmen ve kadrolu personel ile 4/C sozlesmeli
personelin yillik, mazeret, aylksiz izin, gorevli izin, hastalik,
ogrenim ve yurtdist izin islemleriyle ilgili yazismalart ytriitmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

® Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarint temin etmek,

e Mudurligimiz kadrosunda ve Egitim Kurumlarimizda gorev
yapan tim personelin maas, ek ders, yolluk, sosyal haklar vb.
tim mali haklarina iliskin 6demeler ile ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

e Mudurligimize gelen evraklarin taranmast ve kayda alinmast,
ilgili birimlere yonlendirilmesi ve dagitimi; giden evraklar Gzerine
“e-imzalidir” isleminin yapilmasi, posta zimmet ve pul hesabt
tutulmasi ve postalama ile ilgili is ve islemlerini yirtitmek,

e Soférler arasinda gorev boliimi yapmak ve hizmet aract ve sofor
gorevlendirme onaylart ile ilgili is ve islemleri ylrtitmek,
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Insaat ve Emlak Subesi

Tablo 3: Cavdarhisar Iige Milli Egitim Midiirliigii Faaliyet Alant Uriin Ve Hizmetler

e Bgitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini
onceliklere gore karsilamak,

e Onarimlara iligkin is ve islemleri ytriitmek,

e Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina
kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e Bakanlikca yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin
belirli siire ve bedel tzerinden kiralama karsiigi yaptirilmastyla
ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yirtitmek,

o Mudirligimiizin insaat ve emlakla ilgili; Belediye, Tlce Ozel
Idaresi ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

Ozel Biiro eYazili ve gorsel basin, mesleki Orgiitler ve diger sivil toplum
kuruluslar ile iligkileri yuratmek,
e Mudurligimiz internet sayfast ile ilgili calismalart koordine
etmek,
Sorumluluk

Ilge Milli Egitim Sube Midiirii kendisine bagli birimlerin MEM y6nergesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmesinden, yazismalarin esas ve usullere gore; saglikli, hizlt ve giivenli sekilde

yuritiilmesinden, resmi yazi ve belgelerin muhafaza ve korunmasindan sorumludur.

Bakanlik ve 11 Midiirliigiinden ilgemize génderilen yazilarin geredi; yaziyt génderen

birimin Ilce Midiirligiimiizde karsiligi olan birim yerine, yazt konusu is ve islem hangi birimin

gorev alanina giriyorsa o birim tarafindan gerceklestirilecek ve gerektiginde ilgili birim tarafindan

koordine edilecektir.
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydaglar, bir organizasyonun, kurum veya kurulusun faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan aldigi sonuglardan olumlu ya da olumsuz, dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenebilen veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya kurumlardir. Paydaslar
yapilan ¢alismalarda mesru haklari, yasal ¢ikarlari olan 6zel ve tiizel kisilikler olabildigi gibi, yapilan
calismalarla baglantist olan herkes olabilir.

Elbette ki paydas listesinde yer alan kisi ve kuruluglarin kurum igin tasidigr anlam bir
degildir. Keza tim paydaglarin esit 6neme haiz olduklart da séylenemez. Bazi paydaslar, kurum
yonetimiyle dogrudan ilgilidir, kurum faaliyetleri ve elde ettigi sonuglara dogrudan etki edebilirler.
Baz1 paydaslar ise bu olanaklara sahip degildirler. Kurum faaliyet, hedef ve sonuglarini dolaylt
yoldan etkileyebilirler.

Modern yonetim yaklagimlarinda paydaglarin 6nemi konusunda tartisma yoktur. Kurumun
paydaslart kurumun 6ztint ve zenginligini olusturmaktadir.

Cavdarhisar Tlce Milli Egitim Mudiirligii olarak éncelikle paydas gruplarimizi olusturduk
ve tim bu paydaslarimizdan Stratejik Planin olusum strecinde etkin bir sekilde yararlanmaya
calisttk. Yaptigimiz toplantilar sonucunda 14 i¢ paydas, 30 dis paydas grubu olusturmus ve bu
paydas gruplariyla yapilan anket calismalarinda, I¢ paydas anketlerinde 60, dis paydas anketlerinde
35 kisiye, GZFT analizi ¢calismalarinda ise 50 kisiye ulasmis ve goriis, onerileri dikkate alinmigtir.

Ekler bolimiinde paydas listelerimiz sunulmustur.
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E. KURUM ICI ve DISI ANALIZ

1. Kurum igi analiz

a) Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi
Ilge Milli

Egitim
Muduru

Ilge Milli

Egitim Sube
Miidiirii

HIZMETLI

VHKI

Sekil 2 : Organizasyon $emasi

b) Beseri Kaynaklarimiz

Cavdarhisar Ilge Milli Egitim Miidiirligii Personel Sayilart

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidiirii
Sef

VHKI
Memur

Sofér
Hizmetli
Toplam

O === NN e

Tablo 4 : Iige Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayilar
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c) Cavdarhisar Ilge Norm Kadro Durumu

Tablo 5: flge Norm Kadro Durumu ‘

Brang Ad1 Okul | Ders Norm | Mevcut | Ucretli Thtiyac | Fazla
Sayist | Sayist

Beden Egitimi 5 60 3 2 1 0
Bilisim Teknolojileri 5 56 4 4 0 0
Biyoloji 2 29 1 1 0 0
Cogratya 2 24 1 1 0 0
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 40 1 1 0 0
Din Kilt.ve Ahlak Bilgisi 7 89 4 3 1 1 0
El San.Tek/El Sanatlart 1 0 1 0 1 0
El San.Tek/Nakis 1 0 1 0 1 0
Elektrik-Elektronik Tek./ | 1 44 2 2 0 0
Felsefe 2 19 1 1 0 0
Fen ve Teknoloji 3 56 3 3 0 0
Fizik 2 16 1 0 1 1 0
Gida Teknolojisi 1 84 3 2 1 0
Giyim Uretim Teknolojisi 1 0 1 0 1 0
Gorsel Sanatlar 5 21 1 1 0 0
L.H.L. Meslek Dersleri 1 16 1 1 0 0
Ikogretim Matematik 3 80 4 2 1 2 0
Ingilizce 7 133 6 4 2 0
Kimya/Kimya Teknolojisi 2 16 1 0 1 0
Matematik 2 62 3 3 0 0
Miizik 4 23 1 1 0 0
Okul Oncesi Ogtt. 3 0 6 6 2 0 0
Ozel Egitim 2 0 4 3 1 0
Rehberlik 4 0 2 2 0 0
Sinif Ogretmenligi 6 0 16 16 3 0 0
Sosyal Bilgiler 3 40 2 2 0 0
Tartim Tek./Bahce ve Tatla | 1 205 5 5 0 0
Bitkileri

Tarim Tek./Tarim Makineleri | 1 16 1 0 1 0
Tarih 2 30 1 1 0 0
Teknoloji ve Tasarim 2 14 1 1 0 0
Tiurk Dili ve Edebiyati 2 106 5 5 0 0
Tirkce 3 80 4 4 0 0
TOPLAM 87 1359 91 77 8 14 0
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d) Mali Kaynaklarimiz

Tablo 6: Mali Kaynaklarimiz

Genel idare bitcesinden gelen kaynak

Ozel idare biitgesinden gelen kaynak

Kantin gelirleri

Tlce Milli Egitim Mudirligiimiize Ait Mali Kaynak Tablosu

Toplam kaynak miktart

e) Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklarimiz

2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014
2012
2013
2014

2.821.581,95
2.503.489,19
4.086.087,82
651.885,95
459.986,00
745.222,30
4.788,00
4.788,00
3.730,00
3.478.255,9
2.968.263,19
4.835.040,12

Milli Egitim Mudurligimize Ait Teknolojik Kaynaklarimiz
Malzemenin tiirii Adet

Masatistt Bilgisayar 4

Dizistu Bilgisayar

Projeksiyon

Masatistt Tarayict

Telsiz Telefon

Baski Makinast

3
1
2
3
1

Malzemenin turi
Lazer Yazicilar
Optik Okuyucu
Fotokopi Makinesi

Sabit Telefon
Faks Cihazlart

Adet
5

_= ol N e
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2. Kurum Dig1 Analiz

a- Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani

62. Hiikkimet Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Planm1

Milli Egitim $ura Kararlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
I1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

b- PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Cevre Degiskenleri)

Politik Egilimler

1

Belediye-Universite-STK lar- Tlce Mudirliikleri isbirligini gelistirmeye yonelik ¢abalarin
artmast ve projelerin gelistirilmesi

2 Egitim altyapist ve teknolojik altyap: konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi

3 Merkezi Yonetim Biitcesinden en buylik payin Milli Egitim Bakanligina ayriliyor olmasi

4 Ozel idare biitgesinden ayrilan payin yeterli olmamast.

5 5018 sayili Kanun ile yonetim anlayisinin, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasi seklinde benimsenerek uygulama asamasina gegilmesi

6 AB miiktesebatina tam tiyelik perspektifi cercevesinde uyum saglanmasi

7 Egitimin tim kademelerinde cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim
mifredatinin uygulanmasi

8 Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

Ekonomik Egilimler

1 Tlcemizde istihdam alanlarinin bulunmamasi ve biiyiik bir igsizlik probleminin olmast.

2 Ilgede sanayinin hi¢c olmamast ve 6zel sektériin yetersiz olmast

3 Ilin kalkinmada éncelikli iller arasinda olmast ve yatirim tesviklerinden faydalanma

imkaninin bulunmast
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Sosyal Egilimler

1 Bolgelerarast gelismislik farkinin giderilmesine yonelik ¢abalarin artmasi

2 Parcalanmis ailelerin ¢cok olmasi.

3 Egitim sisteminde yenilik¢i uygulamalarin devreye girmesi

4 Insan hayatint kolaylastiran teknolojik sistemlerin giindelik yasamda ve egitim hayatinda
daha fazla yer almast.

5 Kirsal kesimlerdeki niifus hareketliginin okullasmaya olan olumsuz etkisi

6 Nufusun buytk bir béliminiin kirsal kesimden olmast.

7 Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basart odakli olmasinin, egitimi olumsuz
etkilemesi

8 Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi yeterli tesis ve mekanlarin olmamast

Teknolojik Egilimler

1 E-Devlet ile ilgili uygulamalarin artmasi

2 Fatih projesi sayesinde, bilgisayar teknolojisinin siniflarda aktif olarak kullanilmast.

3 AR-GE c¢alismalarinin yapilacag birimin bulunmamasi

4 E-istatistik, e-tasinir, e-yatirim, e-okul, e-okul biitcesi, e-personel, e-yurt, e-burs, e-sinav,
e-mezun yazilim programinin gelistirilmis ve etkin kullaniiyor olmast.

5 Yeni programlarla gelistirilen etkilesim / paylasim olanaklarinin artmasi

6 Teknolojinin amag disinda kullanidmasina yonelik tehditlerin olmasi

7 Internet tabanlt duyuru ve iletisim kanallarinin verimli bir bicimde kullanilmast
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c- GZFT Analizi

GZFT calismalarimiz kapsaminda tim paydaslarimizdan goriis ve diistinceleri alinmaya calisilarak

olumlu veya olumsuz butin yonlerimizin tespit edilmesi icin gayret gosterilmistir. Ortaya ¢ikan

sonuclar GZFT analizine mevzu bahis yapilmistir.

EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okuryazar oraninin artmast

Okullasma oranlarinin Tirkiye ortalamasinin tizerinde olmast

Hizmet binasinin sehir merkezinde olmasi nedeniyle veli ve 6grencilerin
kolayca ulasabilmesi

Ilgemizde bagimsiz anaokulu ve anastnifinin bulunmast

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin Tirkiye ortalamasinin altinda
olmast

4+4+4 okul dontisiminin 1 ilkokul ve 1 ortaokulun ayni binada egitim-
Ogretim gérmesi haricinde tamamlanmast

Halk egitim buinyesinde actlan kurslarin egitim seviyesine katk: saglamast
Tim ortadgretim Ogrencilerimizi barindirabilecek kapasitede 6grenci
yurtlarinin bulunmast.

Merkezi sinavlarin ilcemizde yapilmamast

Veli-6grenci-okul iletisiminin yeterince iyi kurulamamasi

Okuma aligkanliginin yayginlastirilamamasi

Okullarda yapilan gtizel ve etkili calismalarin yeteri kadar paylasilamamast
Ust 6grenime hazirlanan 6grencilerin hedeflerinin olmamast

Velilere telefonla veya posta yoluyla ulasmakta yasanan sikintilar nedeniyle
veli egitimlerinin yeterli diizeyde yapilamamast

Ilcemizin tim kurumlarmin mecburi hizmet kapsaminda olmasi

Cografi konum itibariyle diger il ve ilgelere olan yakinlig:

Ilcemizde dort mevsimin goriilmesi, iklim sartlarinin iyi olmast

Ilcemizde bir sehir disindan gelen misafirlerin konaklayabilecegi liks bir
otelin bulunmast,

Antik kent dolayistyla sahip olunan tarihi dokunun ilceyi cazibe merkezi
haline getirmesi.

Okul ¢agindaki 6grencilerin okuldan arta kalan zamanlarda kontrolsiiz
kalmalari

Sosyal medyanin egitim sistemi tzerindeki olumsuz yayinlari, yerel ve
ulusal basinda egitim konularina déniik programlarin az olmast
Ogretmenlerin raporlu ve izinli oldugu durumlarda derslerin bos gegmesi
Okullarin yakininda bulunan internet kafe, park ve benzeri mekanlarin
ogrenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Tlgemizden disartya siirekli bir gé¢ olmast nedeniyle koylerdeki Ggrenci
say1sinin az olmast

Mustakil okullarimizin  timiniin tasimalt sistemde bulunmasi ve bu
okullarda ortaya ctkan sorunlar ( tagimali 6grenci sayisinin fazla olmast,
ogrenci Ogretmen ve velilerin okula ulasimlart ve 6gle arasinda yemek
konusunda yasanan stkintilar)
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EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Mebbis ve E Okul duyurularinin kullanilmasi

Ogretmen ve personelin %60 gibi biiytik bir béliimiiniin 30 yas alti, geng
ve dinamik olmasi.

11 Milli Egitim Midarligi ile Tige Milli Egitim Mudirliklerinin uyum
icerisinde calismast

Kurumlarin diizen ve temizligine dikkat edilmesi

Ogrenci disiplin problemlerinin az olmast.

Okullarimizin degerler egitimine 6nem vermesi

Meslek kuruluslari ile isbirligi yapilmast

Egitim bolgeleri arasinda isbirligi yapilmast

Ogretmenlerimiz arasindaki kaynasma ve birliktelik sayesinde isbirligi
halinde calisma, is aksakliklarinin en aza indirgenmesi.

Ilcenin basart siralamasinda, il ortalamasinin altinda bulunmasi.

Duyuru ve resmi yazilarin zamaninda e -duyuru ile duyurulmamasi
Okullarda giivenlik gorevlilerinin bulunmamasi

Teknolojik araglarin bilingsiz kullanimi1

Hizmet i¢i egitimlerin yeterince yapimamast ve bu egitimlerin verimli
olmamasi

Toplam kalite yonetiminin verimli uygulanmamast

Teftis sisteminin 6gretmen ve okul gelisimine yonelik faydasinin az olmast
Kurum yoneticilerinin afet egitimi ve yonetiminde yeterli donanima sahip
olmamasi

Ogrencilerin zararli aliskanliklarinin olmast

Yeterli sayida toplantt  yapimasina ragmen arzulanan neticenin
altnamamasi

Ailelerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince 6nem vermemesi

Akallt tahtalarin kullanilmast

Bakanligin kesintisiz egitime verdigi 6nem.

Bimer ve Alo 147’ye gelen asilsiz sikayetler

Egitim fakiltelerinin 6gretmen yetistirmedeki (Psikolojik ve degerler
egitimi) eksikligi

Madde bagimliligt ve satist ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmamast ve bu
konu ile ilgili yaptirimlarin azlig

Ilgemizin Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapinin bozuk olmast ve bu
sebeple parcalanmis ya da gecimsiz ailelerin ¢oklugu.

Meslek liselerinde haftalik ders saatlerinin fazla olmast

Ogrencilerin biiyiik béliimiiniin dar gelirli ailelere sahip olmast.
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okul ve kurumlarin tamamina yakininin depreme dayaniklilik testinin
yapilmasi

Okullarda internetin ve teknolojik imkanlarin olmast

Elektronik imzaya gecilmesi

Birlestirilmis egitim yapan siniflarin az olmast

Zihinsel ve isitme engelli Ggrencilerin okuyabilecegi siniflara  sahip
olunmasi

Okullarimizin 1sitma sistemlerinin kaloriferli olmasi.

Ikili 6gretim yapan okulun hi¢c bulunmamast

Meslek lisesi sayisinin yeterli olmast

Insaat yatirimlart neticesinde okullarin  fiziki acidan nitelikli hale
getirilmesi

Merkezdeki 6grenci yurtlarinin yeterli sayida olmast

Siniflarda ortalama 17-20 6grenci olmast

Yeni ve modern okullarin yapilmast ve donatilmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin sosyallesebilmeleri i¢in yeterli sosyal faaliyet
alanlarinin azligt

Okullarin kendilerine ait biitcelerinin olmamast

Tlge Milli Egitim Midirliigiinde teknik eleman eksikliginin olmast
Toplantt ve konferans salonumuzun olmamasi

Pansiyonlu okullar bulunmasina ragmen hicbir tasitin olmamasi

1 okul haricinde hi¢bir okulda kantin bulunmamast.

Tlcemizin tarihsel gecmisinin cok eskilere dayanmast.

Diinya Miras Listesi’nde bulunan bir Antik Kent’in olmasi.

El sanatlarinin gelismis olmast

Tlgemizin anayol giizergihi iizerinde bulunmast.

Egitim donatilar tedarikgilerin ilcemizden uzakta olmast

Teknik servislerin ilge veya il disinda olmast.

Ilcemizde egitimi destekleyecek 6zel kurum ve kuruluslarin olmamast

Ilge Milli Egitim Midiirliigti hizmet binasinin olmamast.

Modern bir Halk Egitim Merkezi binasinin olmamast

Okullarda yardimct personel yetersizligi

Okullarimizda olusan teknik arizalara aninda miidahale edecek teknik
personelin olmamast

Okullarin yeterli maddi kaynagr olmamasindan ara¢ gereg ihtiyaglarini
yeteri kadar karsilayamamasi

Baz1 branslarda yeterli 6gretmen olmamasi

Derslere ticretli 6gretmenlerin girmesi

Ilcemizde her sene biiyiik oranda Ogretmen degisiminin yasanmast.

Ilcede egitim 6gretimi destekleyecek isadamlarinin bulunmamast

Paydaslarimizla yapilan anketler sayesinde GZFT analizlerimiz i¢in 85 madde ortaya ¢tkartimistir.
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d- Sorun/Geligsim Alanlari

Kurumumuzu daha ileri bir noktaya gotirmek, hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin 6ncelikle
stkintili oldugumuz, diizeltmemiz gereken alanlar tespit etmemiz gerektigini dusiindik. Bu sorun
ve gelisim alanlarimizt planimiza da dahil ederek, ileriye dontk olarak gelistirmemiz gereken
konulari daha rahat gorebiliriz.

GELISIM/SORUN ALANLARI

B Egitim ve Ogretime Erisimde 14
B Egitim ve Ogretimde Kalitede 11

B Kurumsal Kapasitede 12

Olmak tzere toplam 37 sorun/gelisim alant tespit edilmistir.
Geligim/Sorun Alanlari Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlart
1. Tum okullarin tasimali egitim kapsaminda olmasindan dolay1 yasanan sikintilar
Dustik gelirli ailelere sahip 6grenciler
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlart
Okullagsma oranlarinin artirilmast konusunda yonetici ve 6gretmen egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
Meslek liselerine yonelik olumsuz algilar
Yapilan ¢alismalarinin tanitiminin yapilamamast
Imam Hatip Liselerinin okullasma oranlarinin artirilmast

NG BN A T o

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirliginin arttirilmast

—_
=)

. Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis
bireyler

11. Agtk Ogretim Okullarinin tanitimi

12. Ortadgretimde okul terkini azaltmak

13. Okula uyum calismalart

14. Okula devam sorunu olan 6grencilere rehberlik ¢alismalar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart

Ogrenci akademik basarinin arttirilmast

Ogrenci ve velilerin bilinclendirilmesine yénelik rehberlik calismalart
HBO katilimin arttirilmast

Kurs ve programlardan alinan belgelerin akreditasyonu

Ogrencilerin hazir bulunusluluk diizeyleri

Etkili bilgi teknolojileri kullanimi1

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

AN

Ozel yetenekli bireylerin egitimi
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9. Bireyin kisisel ve mesleki gelisimi icin hayat boyu rehberlik yaklasiminin

gelistirilmesi
10. Is yeri egitimleri
11. Yabanci dil 6gretiminde yasanan sikintilar

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okullardaki destek personelinin verimli kullanimi
Ozel 6grenci yurt hizmetleri

Ilge genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki
Kamu hizmet standartlarinin gelistirilmesi

Sivil toplum kuruluglari ile iligkilerin gelistirilmesi
Trafik ve strticii egitimlerinin yapilmast

Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatirimi

oo Nk

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyinin arttirilmasi

—_
=)

. Vatandaslara e- devlet sisteminin kullanilmast hakkinda egitimler verilmesi

—_
—_

. E-Okul Y6netim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmasi

—_
[\

. Tice ve kurumlarimizdaki ag iletisim alt yapist

e- Ilge Mem Stratejik Plan Mimarisi

Cavdarhisar Ilce Milli Egitim Midirliigi’nin Stratejik Plant asagidaki SP Mimarisi ile

olusturulmustur.

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

1.1 2015-2019 donemi icinde tim bireylerin 6rglin ve yaygin egitim-6gretimin her kademesine

katilimint artirmak.

e Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci sayist

e Okul 6ncesi egitimde okullasma

e Ilkokulda Net Okullasma Orani

e Ortaokulda Net Okullagsma Orant

e Ortadgretimde Net Okullasma Orant
e Meslek lisesi okullasma oranlari

e Yiksekogretimde net okullasma orant

e Hayat boyu 6grenmeye katilan kisi sayist
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1.2 2015-2019 doénemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve
okul terklerini azaltmak.

o Jlkokul devamsizlik orant

e Ortaokul Ilkokul devamsizlik orani

e Ortadgretimde devamsizlik orant

e Genel orta 6gretimde okul terki orani

e Mesleki ve teknik egitimde okul terki orani

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

2.1 Tum yas gruplarindaki bireylerin akademik basari diizeyleriyle bitlikte, ruhsal ve bedensel
gelisimlerine yonelik faaliyetlerine katilim oranlarint artirmak.

e Ulusal ve uluslararast alanda duzenlenen sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif
faaliyetlere katillan 6grenci sayist

e Ulusal ve uluslararast alanda duzenlenen sanatsal, bilimsel, kultiirel ve sportif
faaliyetlerde derece alan 6grenci sayist

2.2 Sektorun ihtiyaglariyla, hayat boyu 6grenme yaklasimlarini harmanlayip, is glici piyasasinin
ihtiya¢ duydugu becerilere sahip bireyler yetistirerek , istthdam edilebilirliklerini artirmak

e Sosyal ortaklar ile yapilan isbitligi/protokol sayist
e Temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilan programlara katilan birey sayisi

e Scktor ihtiyaglarina uygun gincellenen ya da hazirlanan program sayist

2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlart uygulayarak 6grenci ve 6gretmenlerin yabanct dil yeterliligini
artirmak ve uluslar arast hareketlilige katilan 6grenci-6gretmen sayisini yikseltmek

e LYS sinavlarinda yabanci dil sorularina ait net sayist
e Uluslararast hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist
e Uluslararast hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist

e DyNED yabanct dil programinin uygulandigt 6grenci oranlart
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

3.1 Tlcemizin ihtiyaclarina, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gbrev tanimlarina uygun bi¢imde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigt islevsel bir insan kaynaklar:
yonetimi yapisint plan donemi sonuna kadar olusturmak

Yuksek lisans yapan personel saysi

e Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orant
e Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayist
e Hizmet ici egitime katilan personel say1st

e Hizmet ici egitime katilan personel sayisinin tim personel sayisina orant

3.2 Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve butge imkanlari dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yénetim yapist

olusturmak

e Hayat boyu 6grenme programi kapsaminda alinan hibe tutart

e TFiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama
tutari

e Yapilan derslik sayis

e Yapilan pansiyon sayist

e Yapilan spor salonu sayist

e Yapilan egitim tesisi say1st

e Kurumlarin génderilen 6denek dilimlerini kullanma oranlart

e [Kalite standartlarina gére var olan 6zel 6grenci yurt sayist

o Ozel 6grenci yurtlarina barinan 6grenci sayist

e Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi

e Dagitim1 yapilan tablet sayisi

3.3 AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; kurumsal rehberlikle
desteklenen, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin

uygulandig bir ydnetim ve organizasyon yapisint plan donemi sonuna kadar olusturmak

e Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayist

e Kadin yonetici saysinin toplam yonetici sayisina orant

3.4Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere ulasabilecek bicimde;

e-Devlet kapasitesini, ag ortamlarnin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda
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toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasimasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimint plan dénemi sonuna kadar artirmak

e Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayist
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III. BOLUM

GELECEGE YONELIM

MIiSYON

Milli Egitim Sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve diger mevzuati
uygulayarak, egitim-Ogretim  surecinde ¢agdas yenilik ve gelismeleri takip eden
yenilikgi,iretken,paylasan nesillerin yetismesine imkan sunmak ve bagl kurumlarin, ¢alisanlarin ve
hizmet alanlarin memnuniyetlerinin arttirilmasint saglamak.

VIZYON

Degerlerine sahip c¢tkarak, Tirkiye'de ve c¢agdas ilkelerdeki es deger kurumlarla yarisacak
diizeyde, kaliteli seckin bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

b

» Insan Haklart ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
¢ Cevreye ve Bitun Canlilarin Yagam Haklarina Duyarlilik,
* Analitik ve Bilimsel Bakis,

* Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik,

¢ Sanatsal Duyarhilik ve Sanat Becerisi,

* Meslek Etigi ve Ahlak,

* Sayginlik,

e Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

* Katilimeilik,

* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

* Genellik ve esitlik,

* Planhlik
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1 —

Tim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve Ogretim hizmetine adil sartlar altinda
katilmalari ve tamamlamalari icin ortam ve imkan sunmak.

Stratejik Hedef 1.1

2015-2019 doénemi icinde tim bireylerin 6rgin ve yaygin egitim-6gretimin her kademesine
katilimint artirmak.

Stratejik Hedef 1.2

2015-2019 doénemi sonuna kadar 6rgin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul

terklerini azaltmak.
Stratejik Amag 2 -

Tim yas gruplarindaki bireylere ulusal ve uluslararas: 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, tiretken, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgiiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1.

Tim yas gruplarindaki bireylerin akademik bagart diizeyleriyle birlikte, ruhsal ve bedensel
gelisimlerine yonelik faaliyetlerine katilim oranlarint artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Sektorun ihtiyaglartyla, hayat boyu 6grenme yaklasimlarint harmanlayip, is giicti piyasasinin ihtiyag
duydugu becerilere sahip bireyler yetistirerek, istthdam edilebilitliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlari uygulayarak Ogrenci ve Ogretmenlerin yabanct dil yeterliligini
artirmak ve uluslar arast hareketlilige katilan 6grenci-6gretmen sayisini yikseltmek.

Stratejik Amag 3 -

Mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen kurumsal yapiy1 insa etmek.

Stratejik Hedef3.1
Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Tlgemizin ihtiyaclarina, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar
dahilinde, gbrev tanimlarina uygun bi¢imde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigt islevsel bir insan kaynaklart
yonetimi yapisint plan dénemi sonuna kadar olusturmak
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Stratejik Hedef 3.2
Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisint
olusturmak

Stratejik Hedef 3.3
Yoénetim ve Organizasyon Yapisinin Geligtirilmesi

AB normlari, uluslararast standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; kurumsal rehberlikle
desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin

uygulandig bir ydnetim ve organizasyon yapisint plan dénemi sonuna kadar olusturmak
Stratejik Hedef 3.4
Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere ulasabilecek bicimde; e-
Devlet kapasitesini, ag ortamlarnin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasiimasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimint plan dénemi sonuna kadar artirmak
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TEMA 1

EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1 -

Tum bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda
katilmalari ve tamamlamalari icin ortam ve imkan sunmak.

Stratejik Hedef 1.1

2015-2019 doénemi iginde tim bireylerin 6rgliin ve yaygin egitim-6gretimin her kademesine
katilimint artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

Okul oncesi egitimde Net (4-5 100 100 90 100 100 100 100 100
okullagma (%) yas)

Net (5 100 100 78 100 100 100 100 100
_ yas)
Ilkokulda Net Okullasma Oranm1 99,6 99,7 100 100 100 100 100 100
(%)
Ortaokulda Net Okullagsma Oram - 99,65 100 100 100 100 100 100
(%)
Ortadgretimde Net Okullasma 82,07 86,12 87,34 90,12 945 96,3 99,2 100
Orani (%)
Meslek lisesi okullagsma oranlari 80,13 84,14 85,31 86,1 87,2 884 89,1 895
Yiiksek6gretimde net okullasma (69,2 474 54 65 68 69 72 75
oran1 (%)

Hayat boyu o6grenmeye katilan 390 421 485 500 550 575 590 620
kisi say1s1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve Ogretime katimasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin strdirtlebilmesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin artirilmasini
ileemizin gelecegi acisindan 6nemli gbriyoruz.

Hedefin mevcut durumu?

Elimizdeki mevcut verilere gore ilkégretim okullasma oranimiz %99,7 ile Turkiye ortalamasi olan
% 99,57 degerinden yiiksektir. Bununla beraber her birey egitim sistemine dahil olmadan hedefe
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ulagilmis olmayacaktir. Yine verilerimize gore ortadgretim okullasma oranimiz %87 ile Tirkiye

ortalamast olan %76,65 degerinden daha yiiksektir. [lkogretim okullasma oranimizi ortadgretim

okullasma oranimizla kiyasladigimizda ortadgretim okullasma oranimizin daha distk oldugunu

gormekteyiz. Bu nedenle okullasma agisindan ortadgretim okullasmasina biyiik 6nem

vermekteyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okul ¢ag1 icinde bulunan tim bireylerin okullasmasinin saglanmast yoluyla egitime % 100

katilmin gergeklestirilmesi

SIRA

Tedbirler

1

Okullasma oranlarinda distik olan bolgelere ve ailelere yonelik
bilgilendirme calismalart yapilacaktir.

Okullasgma  oranlariin  artilmast  konusunda  yonetici  ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar yapmak.

Okula devam ve erisim konusunda ilge durum raporlar
hazirlanmasi

Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde
degistirilmesi icin bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini
saglayacak bir yap1 kurulmasi icin girisimde bulunulmasi

Ogrenci devamsizliklarini izleme araglari gelistirmek.

Yetiskinlerin  egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi icin
farkindalik olusturma calismalari yapilacaktir.

Sosyal medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.

O (o N [\ W\

Okullarin faaliyetleri ve calismalart toplumla paylasilarak Imam
hatip okullarina yonelik farkindalik arttirilacaktir.

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan  bilinirligi
saglanacaktir. (resmi ve 6zel)

1

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak
zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve ylz ylze egitim
imkanlartyla 6grenimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak
ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisint ve erisimi
artirmak

12

Agik  Ogretim  Okullarinin ~ tanitimina  yonelik  kampanyalar
dizenlemek ve dijital 6gretim materyalleri hazirlamak yoluyla Acik
Ogretim Ortaokulu, Agtk Ogretim Lisesi ve Mesleki Actk Ogretim
Lisesi kayitl aktif 6grenci sayist ile Mesleki ve Teknik Agtk Ogretim
Okulu kursiyer sayisint arttirmak
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Stratejik Hedef 1.2

2015-2019 doénemi sonuna kadar 6rgin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler

2011- 2012- 2013- 2014-  2015-  2016-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*[lkokul devamsizlik oran1 (10 *7,61 6,9 7,62 6,7 6,50 5,8 5.6 53
giin ve tlizeri)
*Ortaokul devamsizlik oram1 *7,61 7,3 7,2 7,1 6,3 6,5 6,2 5,8

(10 giin ve iizeri)

Ortadgretimde devamsizlik 39,30 42,67 57,9 53,00 4500 41,00 38,00 35,00
oram (10 giin ve tizeri)

Mesleki ve teknik egitimde 5,67 535 5,79 477 42 3,8 3,3 3,0
okul terki oran1

*4+4+4 sisteminden 6nceki yillarda ilkokul ve ortaokul ayrimi olmadig: igin bu yillar
birlikte alinmugtur.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okullagsmas1 gerceklestirilmis yani okula baslamis bir siire devam etmis ama sonra okula devam
etmemis olan bireylerin gercek anlamda okullasmis oldugu sdylenemez bu nedenle okula devam
oranlarinin arttirilmast ve okul terki oranlarinin azaltidmasi biiytik bir 6nem arz etmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

llkégretimde okul devamsizlik oranlarimiz bir yil icinde 10 giinden fazla devamsizlik yapan
ogrenci sayist yaklasik olarak %7,3 iken ortadgretimde bu oran yaklasik olarak %46’dir. Yani
ortadgretim kurumlarimizda her 100 6grenciden 46’st 10 giin ve tzeri devamsizlik yapmaktadir.
Bu oran yiksek bir oran olarak gorilmektedir. Ayrica okul terki oranlarimiza baktigimizda
lkégretimde okul terki oranlarimiz olusmazken,meslek liselerinde okul terki oranlarinin yaklasik
olarak %5 gibi bir oran oldugunu gériiyoruz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Okula devam etme oranin arttirtlmast ve okul terki oranlarinin disiirilmesi ile egitim ¢agindaki
her bireyin egitim ve 6gretime aktif katiiminin saglanmast hedeflenmektedir.

SIRA Tedbirler

1 Ortadgretimde devamsizlik, siif tekrart ve okul terkini azaltmak amaciyla
"Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilarak uygulanacaktir.

2 Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terki konusunda
okullarin mevcut durum analizleri gerceklestirilecektir.
MTE ortadgretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrart ve okul terki sebepleri ile ilgili

3 arastirma  yapilacaktir. Arastirma sonuglari  degerlendirilerek  gerekli tedbitler
alinacaktir.

4 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari
yapilacaktir.
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TEMA2

EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2 —

Tum yas gruplarindaki bireylere ulusal ve uluslararasi lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, tiretken, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1.

Tum yas gruplarindaki bireylerin akademik basart dizeyleriyle birlikte, ruhsal ve bedensel
gelisimlerine yonelik faaliyetlerine katilim oranlarint artirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ulusal, il ve ilge Temel 10 10 25 29 32 35 38 41

¢apinda diizenlenen  egitim
sanatsal, bilimsel, Oradgretm 32 37 42 47 49 50 53 55
kiiltiirel ve sportif

katilan 6grenci sayis1

Ulusal, il ve ilge Temel 5 0 12 15 17 19 22 26
¢apinda diizenlenen  egitim

sanatsal, bilimsel, Ortadgretim 30 32 37 40 45 48 50 52
kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerde derece

alan 6grenci sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Her bireyin bagaril, huzurlu ve mutlu olmast toplum saghg ve toplumun ilerlemesi agisindan
onemlidir. Bu nedenle 6grencilerimizin bagartyr tadarak mutlu bireyler olmast ve ilgemizin
ilerlemesine katkida bulunmalart 6nem arz etmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Kaliteli bir egitim ic¢in bitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katiimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla sportif, sanatsal ve kiltirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Temel
egitimde sanatsal, bilimsel, killtiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi yilda yaklasik olarak
15, ortadgretimde sanatsal, bilimsel, kultiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayist yilda
yaklasik 37 *dir.
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Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Kendini gerceklestirmis bireylerin yetismesini ve daha mutlu daha basarili bir toplum olmay1

umuyoruz.
SIRA | Tedbitler

1.  |Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar acilacaktir.

2. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik calismalart
artirilarak,  Ogrencilerin  erken dénemde ilgi  ve kabiliyetleri
dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

3. |HBO koordinasyon ve bilgi birimleri bagta olmak tizere tiim yaygin
egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisint
olusturmak.

4. Her dizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayist artirilacak.

5. [Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve
belgelerin uluslararast gecerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

6. Mesleki ve teknik okulla gelen Ogrencilerin mevcut durumlar tespit
edilerek temel kazanimlarla ilgili eksikliklerinin destekleyici egitim
yoluyla giderilmesi i¢in ¢alismalar diizenlenecektir.

7. Plan dénemi sonuna kadar okul saghgr ile ilgili tim taraflarda

farkindalik olusturma galismalart yapilacaktir.

8. Her o6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans
yapabilme becerisi kazandirilacak sekilde faaliyetler diizenlenecektir.

9.

10. Etkili bilgi teknolojileri kullanimi i¢in ¢alismalart yapmak

11. Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  saglanmasina  yonelik ilgili
paydaslarla isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

12. | Egitimin tim kademelerinde gorevli 6gretmen ve yoOneticilerin  6zel
yetenekli bireylerin egitimi ve Ogretimi konularinda Dbilgilerinin
arttirilmasi ve becerilerinin gelistirilmesi

13. | Plan donemi sonuna kadar fiziki sartlardan dolayr ikili egitim yapan

tim mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda ikili egitimden normal
egitime gegcilecektir.

40



Stratejik Hedef 2.2.

Sektorun ihtiyaglariyla, hayat boyu 6grenme yaklasimlarint harmanlayip, is giicti piyasasinin ihtiyag
duydugu becerilere sahip bireyler yetistirerek , istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal  ortaklar ile yapilan 4 4 5 5 6 6 7 7

igbirligi/protokol say1s1

Temel ve mesleki beceriler 264 259 286 300 320 330 350 360
kapsaminda agilan programlara

katilan birey say1s1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapr sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu Ogrenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istthdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istthdam edilebilitligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin aldiklar:
egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda yer Alan Isveren
Memnuniyeti Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik yarist ¢iraklik egitimi alanlarin (%46,9),
meslek lisesi mezunlarinin (9%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve universite mezunlarinin
(%59,6) mesleki becerilerinden memnun olduklart  belirtilmistir.  Staj uygulamalarindan
katilimeilarin %58,2°si memnun oldugunu séylerken, sanayi ve okul/tniversite isbitliginin mevcut
yapisindan memnun olanlarin orant %46,2’dir

Alaninda istthdam edilen MTE mezun orant 2011 e-mezun raporuna goére %58,41 'dir. Beceri
egitimi yaptigt isletmede istihdam edilenlerin orant ise %15,68'di.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Egitim ve istthdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte isgticinin
uretilmest
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SIRA Tedbirler

1. Meslek dersi 6gretmenlerinin isglicti piyasast ihtiyaglarini takip etmeleri ve
bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla sektor ile isbirligi yapilarak hizmet ici
egitimler verilmesi saglanacaktir.

2. Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak icin yerel ve ulusal
mesleki egitim fuarlarina ve sergilerine katilimi saglamak

3. [Ulusal meslek standartlarina, ulusal yeterliliklere ve isgticti piyasasi ihtiyaglart
ve kazanimlara dayali olarak gelistirilen/ glincellenen 6gretim programlarina
yonelik egitim vermek

4.  Mesleki Teknik Egitim okullar ile KOBI’ler ve biyiik 6lcekli firmalarin is
birliginin kapsamini  genisletmek amaciyla gerek akademik gerekse

endustriyel Ar- Ge agisindan Mesleki Teknik Egitim okullarinin arastirma,
laboratuvar ve iretim alt yapisiun ilgili taraflarca etkin bir sekilde
kullanilmast saglanacaktir

5. Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amactyla gereksinim
duydugu rehberlik sisteminin iginde hayat boyu rehberlik yaklasiminin
gelistirilmesi saglanacaktir.

6. Hgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak oOgrencileri mesleklere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

7. Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde ¢alismalar yapilmasina
devam edilecektir.

8. Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlari uygulayarak Ogrenci ve Ogretmenlerin yabanct dil yeterliligini
artirmak ve uluslar arast hareketlilige katilan 6grenci-6gretmen sayisini yukseltmek.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LYS sinavlarinda yabanct dil 16,11 16,40 1873 19,5 20,6 21,7 228 234
sorularina ait net sayisi

Uluslararasi hareketlilik 1 1 2 2 4 5 7 8
programlarina/projelerine katilan

6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik 0 0 0 0 10 12 14 16
programlarina/projelerine katilan

6gretmen sayist

DyNED yabanci dil programinin %29 %32 %35 %40 %43 %48 %52 %57
uygulandig 6grenci oranlari
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Farklt alanlarda ilerlemis olan farkli toplumlar bulunmaktadir. Bu toplumlarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanmak icin uluslararasi hareketlilik icine girmek gerekmektedir. Fakat
burada farkli toplumlarin farkl dilleri oldugu igin iletisim sikintist ortaya ¢tkmaktadir.

Dunyanin ki¢tik bir kéy olarak bahsedildigi bu dénemlerde toplumlarin etkilesim halinde olmalari
bir takim ihtiyaglar ortaya ¢tkarmistir. Bu ihtiyaglarin basinda aynt dili konusmadigin bir insanla
iletisim kurmanin zorlugundan dolay1 yabanct dil 6grenme gelmektedir. Bu nedenle yabanci dil
ogrenmenin ihtiya¢ oldugunu diisinmekteyiz.

Hedefin mevcut durumu?

Mezun olan 6grencilerimizin yabanct dil yeterliliklerine baktigimizda aslinda yabanci dil egitimi
konusunda yeterli olmadigimiz sonucuna varabiliriz. LYS de ortaya ¢ikan yabanci dil sorularina ait
yaklastk 17 netlik ortalama bu konuda asmamiz gereken bir takim engellerin oldugunu
gostermektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Herhangi bir ortadgretim kurumundan mezun olmus her bireyin en az bir yabanci dili iyi seviyede
konusuyor, yaziyor ve anlayabiliyor olmast.

SIRA Tedbirler

1. Yabanct dil  6gretiminde, yenilik¢i  yaklasimlarin  (ITEC)  tanitidip
yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir.

2. Yabanct dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
oelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

3. Uluslararast 6grenci hareketliligi artrilip 6grencilerin yabanct dil egitimine
katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.

4. Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

5. Uluslararast proje uygulamast tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim
artirlacaktir.

6. Yabanct dil egitimini destekleyen tum projelerin ve hareketliliklerin

tanitimint yaparak ogretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
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TEMA 3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3

Mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisint iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen kurumsal yapiy1 inga etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Ilcemiz ihtiyaclara, arz tahminlerine ve is
analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigimde
istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi
sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklart yonetimi yapisint plan dénemi sonuna kadar

olusturmak

Performans Gostergeleri 3.1

Gosterge Onceki Yillar Hedefler
2012 2013
Yiiksek lisans yapan personel - 1 2 2 4 5 6 7
say1s1
Yiiksek lisans yapan personel - 1,11 1,8 1,8 3,6 45 5,4 6,3
sayisinin tiim personel sayisina
orani
Hizmet ici egitim 2 1 1 3 4 4 5 6

gergeklestirilen alan sayis1

Hizmet igi egitime katlan 45 60 066 70 72 77 80 81
personel sayis1

Hizmet igi egitime katlan %50 %065 %72 76 %79 %84 %87 %88
personel sayisinin tim

personel sayisina orani
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Yapilan tim isler insan i¢in insan eliyle yapilmaktadir. Bundan dolay insan kaynagi var olan en
onemli kaynaktir. Bu kaynagimizi ne kadar gelistirirsek ne kadar donanimli hale getirirsek insanin
ortaya koyacagt irin ve hizmetlerde o kadar nitelikli hale gelecektir.

Hedefin mevcut durumu?

ligemizde 77 mevcut ve 14 ihtiyac olmak iizere toplam 91 6gretmen norm kadrosu
bulunmaktadir. 2014 yilinda hizmet ici egitime almnan personel sayimiz yaklasik olarak 66’dir. Bu
rakam oransal olarak % 72’ye tekabiil etmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Personelimizin kendini gelistirerek sundugu hizmetlerin daha verimli hale gelmesi.

Tedbirler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik
ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.

Hizmetici egitimin degerlendirilmesi i¢in izleme teknikleri degerlendirilecektir.

Kurum dist egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi1
tesvik edilecektir.

llgemizdeki 6gretmen hareketliligi, norm vb izlenebilir bir sistem olusturmalk

Ogretmenler tarafindan ilgemizin tercih edilebilir bir ilge olmast ile ilgili
calismalar yapilacaktir

Yoneticilere uygulanacak hizmetici egitim programlar ile hizmet kalitesinin
artirilmasi saglanmast

Okullardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi

Performans Yo6netim Sistemini ilcemizde en verimli sekilde uygulamak

Personelin motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik tedbirler alinmast

Kalkinma ajanslarina sunulmak tizere kurumsal kapasitemizin arttirilmasina
yonelik projelerin hazirlanmasi

Ulusal ajansa sunulmak tizere kurumsal kapasitemizin arttirilmasina yonelik
projelerin sunulmast

Her doénem sonunda ilgemizde bulunan tim okul tirleri ile “egitim
degerlendirme calistayr” diizenlenmesi

Cevre ilgelere 6rnek calismalar ve ziyaretler yapilmast
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Stratejik Hedef 3.2
Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, cagin gereklerine uygun
bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak

Performans Gostergeleri

Gosterge Onceki Yillar Hedefler

Fiziki imkanlarin  42.000,00 292.000,0 27.747,0 37.60 40.60 43.84 47.35 51.14
lyilegtirilmesi ve TL 0'TL 0TL 0,00 0,00 800 500 4,00
giderilmesine yonelik

yapilan harcama tutari

Yapilan derslik say1s1 0 0 16 - 25 - 8 -
Yapilan pansiyon sayis1 0 0 1 0 1 0 0 0
Yapilan spor salonu sayis1 0 1 0 0 0 0 0 1
Kurumlarin gonderilen %98 %99 %96 %10 %10 %10 %10 %10
6denek dilimlerini 0 0 0 0 0
kullanma oranlari

Kalite standartlarina goére 4 4 4 4 4 4 4 4
var olan 6zel 6grenci yurt

sayis1

Ozel o6grenci  yurtlarina 60 55 05 068 55 50 45 40
barinan 6grenci sayisi

Dagitimi  yapilan akili 0 0 46 12 12 16 8 0
tahta sayis1

Dagitim1  yapilan tablet 0 0 0 0 150 200 200 250
say1s1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amaclanmustir.
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Hedefin mevcut durumu?

Milli egitim mudirligimiiz binyesinde toplam 12 resmi, 4 6zel olmak tzerek 16 okul ve kurum
bulunmaktadir. Okullarin fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin giderilmesine yonelik
yapilan harcama tutarr 2014 yilinda 27.747,00 TL’dir. 2014 yilinda yapilan derslik sayist 16°dur.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesiyle daha saglikli ve verimli ortamlarin olusturulmast umulmaktadir.

Tedbirler

Okullasma ve sinif mevcutlart ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki
mekan ihtiyactnin plan dénemi sonuna kadar kargilanmasi

Okul ve egitim kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-
techizat dahil her tirli donattm malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda kargilanmast
Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslart tesvik edecek
kampanyalarin diizenlenmesi

Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesinin artirilmast

11 genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesinin yapilmast

Mevcut ve yeni agilacak MTE okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari;
standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is givenligi esaslar
cercevesinde olusturulmasi

Stratejik Hedef 3.3
Yoénetim ve Organizasyon Yapisinin Geligtirilmesi

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar

olusturmak

Performans Gostergeleri

Gosterge Onceki Yillar

2012

2013 2017 2018 2019

Rehberlik ve  denetimi 14 14 13 13 13 13 13 13
yapilan kurum sayis1

Uygulanan ulusal ve 0 0 0 1 1 1 1 1
uluslararasi proje sayis1

Kadin yonetici sayisinin 0 6,25 12,5 12,5 12,5 18,75 18,75 25
toplam yonetici sayisina

orani
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Yapilan islerin ne kadar verimli ve faydali oldugu zaman icinde gbzden gecirilmelidir. Aksi

takdirde yapilan yanls isler amaca ulagilmasini engeller.

Hedefin mevcut durumu?

652 sayill KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528 sayilt

Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mufettisleri maarif miifettisi ad: altinda toplanmugtir.

Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii Denetmenleri baskanligi tarafindan 2014 yilinda ilgemizde 13

resmi okul ve kurum denetimi gerceklestirmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas yonetim

anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katithimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odaklt

denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Mudurligimiziin yonetim yapisinin butinlestirilerek kurumsal

idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler

Midurligimiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaslarin kamu hizmet standartlart hususunda bilgilendirilmesi

Midurligimizce sunulan hizmetlerde kullanilan formlar gelistirilmesi

Midurligimiz baglt okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar
belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmast ve uluslararast gegerliligi
olan degerlendirme modelleri ile kurumsal performansin izlenmesi

Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in duzenli bir sekilde
ihtiyag¢ analizinin yapilmast

Trafik ve striicti egitimlerinde tlke genelinde standartlart ytksek bir il
haline gelinmesi

Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin
yukseltilmesi
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Stratejik Hedef 3.4
Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere ulasabilecek bigimde; e-
Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmast, analizi, iletimi ve paylasiimasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimint plan dénemi sonuna kadar artirmak

Performans Gostergeleri 3.4

Gosterge Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dokiiman yonetim sistemine - 0 1 1 1 1 14 14
entegre olan kurum sayis1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkin ve firsatlarindan Tlge Milli Egitim

Midirligimizin azami dizeyde istifade etmesini saglamak.

Hedefin mevcut durumu?
E- Okul sistemi ile veliler ve &grencilere kendilerine ait bilgilere hizli bir sekilde

ulagabilmektedirler. Okullarimizda bulunan internet, bilgisayar, akilli tahta v.b. pek ¢ok teknolojik
iriin 6grenci ve 6gretmenlerimizin bilgiye ulasmasini kolaylastirmaktadir.

Her okulumuzun web sayfast bulunmakta bu sayfa araciligi ile okul hakkindaki bilgilere kolayca
ulasilabilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Birokrasinin azaltilarak daha hizli daha givenli ve daha verimli is sireglerinin olusmast
hedeflenmektedir.

Tedbirler

Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektériindeki artan rekabet
ortamindan yararlanilmasi

Ttum kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi

Personelin teknolojik okuryazarlik dizeyinin arttirilmast

Vatandaglara e- Devlet sisteminin kullanilmast hakkinda egitimler verilmesi

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmast ile ilgili personelimize
ve velilerimize egitimler verilmesi

MEBBIS Uygulama/Modiil uygulama ve kullanimlart ile ilgili personele seminerler verilmesi

Merkez ve ilge teskilatlarimizdaki ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesi

Donanim, ag altyapist ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum ¢alismalarini yurttilmesi

Veri tabant giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

CAVDARHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2012-2014 GERCEKLESEN VE 2015-2019 TAHMINI BUTCELERI

NO GELEN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
ODENEK
KALEMI
1 Onarim 37.320,00 129.640,00 42.000,00 45.360,00 48.988,80 52.907,91 57.140,55 61.711,80 475.069,06
2 Telefon 2.131,81 2.250,00 2.350,00 2.538,00 2.741,04 2.960,33 3.197,16 3.452,93 21.621,27
3 Tagimali Egitim 372.961,90 479.098,84 431.572,52 466.098,32 503.386,19 543.657,08 587.149,65 634.121,62 4.018.046,12
(Yemek Dahil)
4 Kirtasiye
5 Elektrik - Su
70.771,54 102.610,00 265.331,68 286.558,21 309.482,87 334.241,50 360.980,82 389.859,29 2.119.835,92
6 Yakacak
7 Temizlik
8 Personel 3.215.156,74 3.568.412,84 4.086.087,82 4.412.974,85 4.766.012,83 5.147.293,86 5.559.077,37 6.003.803,56 36.758.819,87
Giderleri
9 Kantin Gelitleri 4.788,00 4.788,00 3.730,00 4.028,40 4.350,67 4.698,73 5.074,62 5.480,59 36.939,02
10 Tecghizat Bakim 3.387,00 3.687,00 1.057,00 1.141,56 1.232,88 1.331,52 1.438,04 1.553,08 14.828,08
Toplam Odenek Miktar1 3.706.516,99 4.290.486,68 4.832.129,02 5.218.699,34 5.636.195,29 6.087.090,92 6.574.058,21 7.099.982,87 14.828,08
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CAVDARHISAR ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMINi BUTCESI

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTTIRILMASI

TEMA2:
ARTTIRILMASI

EGITIM

VE OGRETIMDE KALITENIN

TEMA3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag

1. Ozel

politika

gerektiren gruplar basta olmak tzere tim

Stratejik Amag 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas

Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davransin kazandirilmast ile

Stratejik Amag 3: Kurumsallasma diizeyini yikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiyt tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: ile yonetim ve

bireylere kendilerine yonelik sunulan | girisimei, yenilik¢i, tretken, dil becerileri yiksek, iletisime ve | organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi
egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar | 6grenmeye acik, 6zgiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu | gelistirmek
altinda katlmalari ve tamamlamalart icin | bireylerin yetismesine imkan saglamak.
ortam ve imkan saglamak
Stratejik Hedef | Stratejik Hedef | Stratejik Hedef2.1 | Stratejik Hedef 2.2 | Stratejik Hedef | Stratejik Hedef3.1 Stratejik Hedef 3.2 Stratejik Hedef 3.3 Stratejik Hedef 3.4
1.1 1.2 Ogrencilerin Sektorle isbirligi | 2.3 llgemiz ihtiyaglarina, arz | Plan dénemi sonuna | AB normlari, | Bilgi islem
Plan dénemi | Plan doénemi | akademik basart | yaparak hayat boyu | Egitimde yenilik¢i | tahminlerine ve is | kadar, ihtiyaclar ve | uluslararasi standartlar | teknolojilerindeki
sonuna kadar | sonuna kadar | dizeylerini ve | 6grenme yaklasimi | yaklagimlar analizlerine dayali olarak | bitce imkanlart | ve ulusal vizyona uygun | gelismelere ve bu alandaki
Orglin  ve yaygin | 6rgin ve vyaygin | ruhsal ve fiziksel | cercevesinde isgiicii | kullanidarak yapilacak planlamalar | dogrultusunda, ¢agin | olarak; kurumsal | ulusal hedeflere ulasabilecek
egitim ve | egitimin her | gelisimlerine yonelik | piyasasinin talep | 6grencilerin ve | dahilinde, gérev tanimlarina | gereklerine uygun | rehbetlikle desteklenen, | bi¢imde; e-Devlet
Sgretimin her | kademesinde faaliyetlere  katthm | ettigi beceriler ile | 6gretmenlerin uygun  bicimde istthdam | bi¢imde donatilmis | ¢ogulcu, katilimei, seffaf | kapasitesini, ag ortamlarinin
kademesinde tim | devamsizlik ve | oranini artirmak. uyumlu bireyler | yabanct dil | edilen personelin, | egitim ortamlarint tesis | ve  hesap  verebilir, | etkinligini = artirmak  ve
bireylerin okul terklerini yetistirerek istthdam | yeterliligini artirmak | yeterliklerinin ve | etmek ve etkin, verimli | performans yonetim | verilerin elektronik ortamda
katthimini artirmak. | azaltmak. edilebilitliklerini ve uluslatarast | performansinin gelistirildigi, | bir  mali  yOnetim | sisteminin  uygulandigt | toplanmasi, analizi, iletimi
arttirmak hareketli 6grenci ve | katiyer yonetimi sisteminin | yapisini olusturmak bir yonetim ve | ve paylasiimasini saglamak
Ogretmen  sayisint | uygulandig islevsel bir insan organizasyon  yapisini | suretiyle enformasyon
artirmak kaynaklar1 yonetimi yapisini plan doénemi sonuna | teknolojilerinin  kullanimint
plan dénemi sonuna kadar kadar olusturmak plan dénemi sonuna kadar
olusturmak artirmak
Stratejik Hedef | Stratejik Hedef Stratejik Hedef Stratejik Hedef 3.2
11 Toplam | 1.2 Toplam | Stratejik Hedef2.1 | Stratejik Hedef 2.2 | 2.3 Toplam | Stratejik Hedef3.1 Toplam | Toplam Stratejik Hedef 3.3 | Stratejik  Hedef 3.4
Maliyeti= Maliyeti= Toplam Maliyeti= | Toplam Maliyeti= | Maliyeti= Maliyeti= Maliyeti=1.750.000,00 | Toplam Maliyeti= Toplam Maliyeti=
22.000,00 TL 11.400,00 TL 200.000,00 TL 5000,00 TL 6,900,00 TL 40.000,00 TL TL 8.000,00 TL 60.000,00 TL

Stratejik Amag 1 Toplam Maliyeti =

33.400,00 TL

Stratejik Amag 2 Toplam Maliyeti = 211.900,00 TL

Stratejik Amag 3 Toplam Maliyeti= 1.858.000,00 TL

TEMA 1 Toplam Maliyeti = 33.400,00

TL

TEMAZ2 Toplam Maliyeti = 211.900,00 TL

TEMA3 Toplam Maliyeti = 1.858.000,00 TL

CAVDARHISAR ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMINI TOPLAM MALIYETI = 2.103.300,00 TL
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V. BOLUM

IZLLEME ve DEGERLENDIRME

CAVDARHISAR MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayillt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligt saglamak
tzere, kamu mali y6netiminin yapisini ve isleyisini duzenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Ol¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalart gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 doénemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanidmasini, hesap verebilitligi ve saydamligi saglamak tzere
Cavdarhisar Ilce Milli Egitim Mudirligii 2015-2019 Stratejik Plant’ni hazilamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Cavdarhisar flce Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Plant Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Slciilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cavdarhisar Tlge Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant Izleme ve Degerlendirme

Model'inin ¢ergevesini;

1. Cavdarhisar Tlce Milli Egitim Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Bl

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbitlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
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+ Cavdarhisar Tlge Milli Egitim Midirliga 2015-2019 Stratejik Planr’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yiin ilk altt aylk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, AR-GE tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin  gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan  rapor 11 Milli Egitim Midirine sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere wulasilmasini  saglamak tzere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

*  Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; AR-GE tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili yisonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak  degerlendirilecektir.  Yilsonu gerceklesme durumlar, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Tlce Milli Egitim Midiri baskanliginda

harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast saglanacaktir.

Izleme Gergeklestirilme Izleme Degetlendirme Dénemi

Degetlendirme Zamani Stire¢ Agiklamasi

Doénemi

Birinci Her yilin Ocak-
Izleme- Temmuz ayl - AR-GE tarafindan harcama birimlerinden Temmuz
Degerlendirme icerisinde sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili dénemi
Dénemi gerceklesme durumlarina iligkin verilerin

toplanmast ve konsolide edilmesi

-Gostergelerin - gerceklesme  durumlar
hakkinda hazirlanan raporun Ilge Milli
Egitim Mudirine sunumu

Ikinci Izleyen yilin Subat ayt Tium yil
Izleme- sonuna kadar -AR-GE tarafindan harcama birimlerinden
Degerlendirme sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili
Dénemi yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge  hedeflerinden  sapmalarin  ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
tedbirlerin
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini igceren
raporun Ilce Milli
Egitim Midiirtine
sunumu

Gostergelere iliskin yilin

ilk 6 aylik d6nemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Cavdarhisar ilge
Milli Egitim
Mudurliga 2015-

2019 Stratejik Plani

izleme ve
Degerlendirme

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin

tespiti

[k 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ilce Milli
Egitim Mudurtine

sunumu

Y1l sonu gosterge
SO
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbitlerin
alinmast
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EKLER:

IC PAYDAS LISTESI

DIS PAYDAS LISTESI
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUZE AIT ISTATISTiKi VERILER

Son Doért Yilda Okullasma Oranlart ve Degerlendirilmesi

TABLO-1
DONEM | OKUL ONCESIi ILKOGRETIM
(Ilkokul+Ortaokul)

% NET (4-5 YAS) % NET (5 YAS) % NET

K E T K E T K E T
2010-2011 | 100 100 100 100 100 100 99.8 99,7 99,7
2011-2012 | 100 100 100 100 100 100 99,7 99,6 99,6
2012-2013 | 100 100 100 100 100 100 99.8 99,7 99,7
2013-2014 | 92 89 90 76 79 78 100 100 100
Tiirkiye 27,15 | 2823 |27,11 36,59 |3828 |37,46 | 99,23 99,39 99,31
Ort.

Tablo10kul Tiirlerine Gére Okullasma Orani (Ilkokul ve Ortaokul Seviyesinde)’

DONEM MESLEKI VE TEKNIiK | ORTAOGRETIM

ORTAOGRETIM

%NET %NET

K E T K E T
2010-2011 78,4 80,2 79,6 80,1 81,3 80,7
2011-2012 79,6 81,7 80,13 81,6 82,9 82,07
2012-2013 82,9 85,6 84,14 85,4 87,2 86,12
2013-2014 83,8 86,6 85,31 86,7 88,1 87,34
Tiirkiye Ort. 37,27 42,56 39,99 76,05 77,22 76,65

Mart 2014 itibari ile veriler incelendiginde; Okul 6ncesi egitimde 3-5 yas gurubunda
okullasma oraninin her gecen yil azalarak % 45,59 dan % 33,11 e geriledigi, okul 6ncesi egitimde
4-5 yas gurubunda okullasma oranimnin % 64,93 seviyesinden % 45,82 seviyesine geriledigi
gorilmektedir. Okuléncesinde okullasma oraninin bir 6nceki déneme gore distik olmasinin
nedeninin 6287 sayilt Kanun ile ilkokul kayit yasinin 66 aya ¢ekilmesi, 60-66 ay istege bagl kayitlar
ile okul6ncesinin tasimaya dahil olmamasi oldugu degerlendirilmektedir. Hké’)gretimde okullasma
oraninin % 100’ yaklastig1, ortadgretimde ise son tug¢ yilda her yil artarak % 90,96’ya ulastig
gorilmektedir.
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Son Ug¢ Yilda Ilkégretim ve Ortaégretimde Ogrenci Devamsiziik Sayist ve
Oranlari

TABLO-2
Donem Okul Thiri - o —_
Adi “ ¥ Z S
: e |/ | |z | 8 £ iz
A IR R Sl R I 'Zg ~| % . “‘EE
2B|S|ESgB|SES|IgsE|S| ES (2R3 3
2011-2012 | ILKOGRETIM 12,
({lkokul+Ortaokul | 36 |3 b 1
) 1,6 1 6 |07 |4 9 |1 0.6
2012-2013 32 11> 1. L
- 2 2 4 8 1.2
2013-2014 2% ;2, 0. .
- 1 5 4 7 0.5
2011-2012 | ORTAOGRETI 9, 3, 0,
M 18 |0 |73 6 1 126 |1 5 13 200
2012-2013 8, 2,
zib || = 7 8 |- |- - | = 250
2013-2014 8, 2,
25 [3 |- 8 5 |- |- - 310

*Devamsizlik giin sayilart 1-10 Giin, 11-20 Giin ve 20 ve iizeri Oziirlii+Oziirsiiz devamsizlik yapan égrenci
sayilarini icermektedir.

Son Ug Yilda likégretim ve Ortadgretimde Sinif Tekrart Sayist ve Oranlart
TABLO-3

Doénem Adi1 | Okul Tiirii Toplam Sinif Tekrar | Toplam Ogt.Sayisina
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist Oran (%)

2011-2012 | ILKOGRETIM | 559 0 0
2012-2013 (Ilkokul+Ortaok | 500 0 0
2013-2014 ul) 402 0 0
Turkiye 1,9
Ort.
2011-2012 MESLEKI ve | 200 3 1,5
2012-2013 TEKNIK 250 5 2,00
2013-2014 EGITIM 310 7 2,25
2011-2012 GENEL
2012-2013 | ORTAOGRETI
2013-2014 M
Tiirkiye Ort. Ortadgretim % 12,5

(1)  Sinuf Tekrar1 Sayis1 ve Oranlar’

Okul Miidurluklerinden talep edilen bilgiler ile olusturulmustur.
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Bagarisizlik, Disiplinsizlik ve Kendi Istegi Ile A¢ik Lisede Egitime Devam Etme Gibi
Nedenlerle Yillar Itibariyle Son Ug Yilda Okuldan Ayriima (Terk) Durumuna Iliskin Sayz

ve Oranlart
TABLO-4

DONE
M ADI

OKUL
TURU

Toplam

Kendi

Basarisizlik

Disiplin
Cezasiyla

erk
grenci

o

Y

Ogrenci Sayist

Istegiyle

Sayisi
Ogrenci
Sayisina
Orani

Nedeniyle

erk
Ogrenci
Sayisi
Ogrenc
Sayisina

Orani
erk
Ogrenci
Sayisi
Ogrenci
Sayisina

Orani

Terk Toplam
Sayisina Orani

Ogrenci

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

MESLEKI ve
TEKNIK
EGITIM

170

N
[N
u

—_

-
[N
~

—_
o
Ul
o

200 5

[\
51

-

(SN}
—
Ul

-

250 5

2,0

1,33

5

310

1,29

b

1,29

b

1 0,32

b

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

GENEL
ORTAOGRE
TIM

Tiirkiye Ort. Ortadgretim %2,47

Son Dort Yilda

Yénlendirme Calismalart

Ortadgretim Kapsaminda Mesleki

Teknik Egitim Oranlari Ile

TABLO-5
Ortadgretim | Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik | Mesleki ve Teknik

Egitim (Imam | Egitim (Imam
Hatip Liseleri | Hatip Liseleri
Dahil) Harig)

Dénem Adt | Ogr. Sayist Ogr. Sayist | Oran Ogt. Oran Ogr. Oran

(%) Sayist (%) Sayist (%)

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014
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Thrkiye 49,14 50,86 41,30

Ort.

Son Dért Yilda Ulusal/Uluslar Arast Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere Katilim Durumu

TABLO-6

Egitim Okul Tiri Toplam Sosyal Ve | Ulusal Uluslar

Ogretim Yilt Ogrenci Kiltiirel Yarigmalar | Aras1

Sayis1 Etkinliklere | da Yarigmalard

Katilan Dereceye |a Dereceye
Toplam Giren Giren
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayis1 Say1s1 Sayis1

2010-2011 Egitim | [lkogretim 576 2 0 0

Ogretim Yilt (Ilkokul+Orta

2011-2012 Egitim | okul) 559 3 0 0

Ogretim Yilt

2012-2013 Egitim 500 5 0 0

Ogretim Yilt

2013-2014 Egitim 343 0 0 0

Ogretim Yilt

2010-2011 Egitim | Mesleki Ve 7 -

Ogretim Yilt Teknik Egitim

2011-2012 Egitim 37 2

Ogretim Yilt

2012-2013 Egitim 42 3 -

Ogretim Yilt

2013-2014 Egitim -- 45 2 -

Ogretim Yilt

2010-2011 Egitim | Ortadgretim

Ogretim Yilt

2011-2012 Egitim

Ogretim Yilt

2012-2013 Egitim -

Ogretim Yilt

2013-2014 Egitim - - - -

Ogretim Yilt

Ulusal/Uluslar Aras1 Sosyal Ve Kiiltiirel Etkinliklere Katilim

Mart 2013 itibari ile Kitahya genelinde toplam 38 &grenci ulusal diizeyde yapilan

yarismalarda ilk tige girmeyi basarmustir.
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Son Ug Yilda Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yaygin Egitim Faaliyetlerinin Icerigi ve

Katilim Durumu

TABLO-7
KURS TURU KURU | KURS | KATILAN KURSIYER | BELGE ALAN
M SAYISI | SAYISI KURSIYER SAYISI
SAYISI TOPL | ERKE |KADI |TOPL |ERKE |KADI
AM K N AM K N
Genel Toplam 2 109 1839 1124 715 1185 723 462
Genel Kurslar 41 720 416 304 303 194 109
Mesleki ve
Teknik Kurslar 62 1089 091 398 852 512 340
I(():r‘:lzz Yazma | 7 30 17 13 30 17 13
Halk Egitim Merkezi Faaliyetleri (09/2013)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda Kiitahya il merkezi ve ilgelerde bulunan 13 halk egitim
merkezinde cogunlugu sosyo-kiltiirel nitelikli kurslar olmak tizere ¢ok sayida kurs acilmustr.
Son Dért Yilda Bursluluk Sayist Ve Orant (Resmi, Ozel)
TABLO-8
Egitim | Okul Turi Toplam  Ogrenci | Bursluluk Toplam Ogrenci
Ogreti Sayis1 Sayisina Oran
m Yih Erke | Kiz | Topl | Ertke | Kiz | Top. | Etke | Kiz | Top.
k am |k k ) | (%)
(%)
2010- kogretim 281 | 295 |576 |3 4 7 0 0 0
2011 (ilkokul+Ortao
2011- kul) 274 | 275 | 549 |1 6 7 0 22| Jada
2012
2012- 239 | 251 | 490 |3 6 9 06 |26 |3.2
2013
2013- 197 195 | 392 |4 4 8 3 26 |5.6
2014
2010- Mes.ve Tek. | 105 | 65 170 | - - - - - -
2011 Egitim
2011- 120 | 80 200 |- - - - - -
2012
2012- 162 | 88 250 |3 0 3 1,2 0 1,2
2013
2013- 214 | 96 310 |8 0 8 2,59 |0 2,59
2014
2010- OrtaGgretim
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2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

llkogretim okullarinda okuyan &grencilerin -~ % 2,11%inin,mesleki ve teknik egitim
okullarinda okuyan 6grencilerin % 15,52’sinin, genel ortadgretim okullarinda okuyan 6grencilerin
% 4,29’unun burs aldig1 gorilmektedir.

Son Ug Yilda Yatililtk ve Yarim Yatuliltk Orani Ile Kapasite Kullanim Durumu

TABLO-9

Doénem | Okul Tiurti | Kapasite Yatili Yarim Yatili Kapasite

Adi Kullanim Orani

(%)

Bl fela |3 fel s | Cald|d e

2010- ILKOGRET [0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2011 M

2011- (lkokul+Ort [0 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2012 aokul)

2012- o (o o o o o o o |o [o |o |o

2013

2013- o (0 o |o o o |o |o |0 |0 |0 |oO

2014

2010- MESLEKI

2011 ve TEKNIK

2011- EGITIM 30 |5 35 |26 |2 28 |- - - 86 |40 |80

2012

2012-

2013

2013-

2014

2010- GENEL
2011 ORTAOGR

2011- ETIM
2012

2012-
2013

2013-
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2013-2014 Egitim Ogretim yilinda mesleki ve teknik egitim okullarina bagli pansiyonlarda
kapasite kullanim % 70,93 oldugu, ilkégretimde % 3,08 ve ortadgretim okullarina baglt

pansiyonlarda kapasite kullanim oraninin % 75,70 civarinda oldugu gérilmektedir.

Uc¢ Yillik verilerle Okulu Tamamlama Orani

TABLO-11

Dénem Okul Tiirii Son Siif Ogr. | Mezun Ogrenci | Mezun Olma
Sayis1 Sayis1 Orani (%)

2010-2011 ILKOGRETIM 6.603 6.588 99,77

2011-2012 (ilkokul+Ortaokul) 6.715 0.653 99,08

2012-2013 7911 7.259 91,76

Thrkiye Ort.

91,00

2010-2011 MELSEKI ve TEKNIK | 2.984 2.776 93,03

2011-2012 EGITIM 3.174 2.928 92,25

2012-2013 3.469 2.924 84,29

2010-2011 GENEL 2.289 2.153 94,06

2011-2012 ORTAOGRETIM 2.251 2.128 94.54

2012-2013 2.318 2.062 88,96

Turkiye Ort. Ortadgretim

70,00

Not: ilkégretim ve ortadgretim okullarinda 6grenim goéren son simf 6grencileri aymi yilin

mezun durumundaki 6grenci sayilarina oranlanmagtir.

Ilk ve ortadgretim okullarinda son sinif dizeyinde bulunan 6gtrencilerin %100°e yakin bir
kismi okulu tamamlamistir. Ilkogretimde okullagma oraninin % 90, ortadgretimde okullasma
oraninin % 70 oldugu gézoéntunde bulundurulursa 11 dizeyinde ilkégretimde ve ortabgretimde

okullasma orani Turkiye ortalamasinin Gzerindedir.

Son Dért Yilda Kiz Cocuklarinin Okullasma Oranit

TABLO-12
DONE | OKUL ONCESI ILKOGRET | ORTAOG | GENEL MESLEKI
M 3-5YAS | 4-5YAS iMm RETIM ORTAOGR |ve TEKNIK
(llkokul+Ort ETIM EGITIM
aokul)
BR |NE |BRU |[NE |BRU [NET |[BRU |NE |BRU |NE |BRU |NE
T |T |T T T T T T T T T
2010- 38 37
2011
2011- 32 30
2012
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2012- 32 [30

2013

2013- 67 |46 |50 |45 |30 |28

2014

Tirkiye | 27,4 | 27,1 | 36,98 | 36,5 | 111,61 | 99,23 | 100,3 | 76,0 | 55,56 | 38,78 | 44,76 | 37,27
Ort. 2 5 9 2 5

Kitahya il genelinde ortadgretimde kiz ¢ocuklarinin okullasma orani oldukea yiiksektir.
2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda yapilan veli egitim programlart ve alan ¢alismalart sonucunda

kiz ¢ocuklarin % 89,92’si6rgilin ortadgretim okullarinda okullastirilmigtir.

Us Yillik verilerle Yiiksek Ogretime Gegiste Sayisal ve Oransal Durum

TABLO-13

fige Geneli Yiiksek Ogretime
Yilt Gegis

2011 2012 2013

Sinava Giren Ogrenci 40 38 32
Sayis1
Yerlesen Ogrenci Sayist 17 14 16
Basar:1 Yuzdesi 42 36 50

Son ti¢ yida ortadgretim son smf Ogrencilerinin yiksekogretim o6n lisans ve lisans
programlarina yerlesme oraninin il genelinde %54’ten % 59’a ¢iktigr merkez ilgede ise % 50 den
63’e ctktig gozlenmektedir. Kiitahya ilinde mesleki ve teknik egitim okullasma oraninin % 61,92
oldugu dustnilduginde, ilin yiksekdgretime gegiste iyi durumda oldugu gozlemlenmektedir.
Kiitahya merkez ilgesi % 063 civarindaki yerlesme oraniyla il geneline gbre daha basarili
durumdadir. Bu durumun merkez ilgedeki 6grencilerin tiniversiteye hazirlanma imkanlarinin daha

fazla olusundan kaynaklandigr disuntlmektedir.

Son Dért Yilda Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart ve Oranlart

TABLO-14

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

Egitim Ogretim Yilt Ikogretim Mesleki Ve | Genel Ortadgretim
(Ilkokul+Ortaokul) Teknik Egitim

2010-2011 47 18

2011-2012 66 18

2012-2013 062 16

2013-2014 57 16

Tirkiye Ort. 30 34 28

&)

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayilart’

2013-2014 o6gretim yilinda Kitahya il merkezi ile ilce ve koylerde derslik basina disen
ogrenci sayist ilkégretimde ve genel ortadgretimde 21 mesleki ve teknik egitimde 22°dir. Turkiye

Okul Miidurluklerinden talep edilen bilgiler ile olusturulmustur.
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genelinde smuf bagina disen 6grenci ortalamasinin mesleki ve teknik egitimde ortalama 34
ogrenci, genel ortadgretimde 28 6grenci ve ilk ve ortaokullarda 30 6grenci oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda Kitahya ilinde derslik basina disen ortalama Ggrenci sayisinin Tirkiye
ortalamasinin altinda oldugu gorilmektedir.

Us Yilhik verilerle Ogretmenlerin Egitimi ve Gelisimine Yonelik Hizmetici Egitim

Faaliyetleri Ile Hizmetici Egitim Alan Ogretmen Sayist ve Ogretmen Sayisina Orant

TABLO-15
Cavdarhisar Ilgesi’nde iig yillik verilerle gretmenlerin egitimi ve geligimine yonelik faaliyetler
Egitim Hizmetigi Hizmetigi Toplam Toplam  Ogretmen
Ogretim Y1t Egitim Faaliyeti | Egitim Alan | Ogretmen Sayisina Orani
Sayis1 Ogretmen Sayis1
Sayis1
2011 -
2012 -
2013 ---
KATILIMCIL | FAALIYET ADI FAALIYE | KURSIYE
AR T SAYISI | R SAYISI
YONETICILE | Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu 11 220
R
OGRETMENIL | Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 5 103
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Beden Egitimi) 1 40
ER
OGRETMENIL | Bransa Uyum Semineri (Miizik) 1 6
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Gorsel Sanatlar) 1 6
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri ([lkogretim Matematik) 1 15
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Matematik) 1 15
ER
OGRETMENIL | Bransa Uyum Semineri (Fen ve Teknoloji) 1 11
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Ingilizce) 1 6
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Tirkce) 1 49
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Sosyal Bilgiler) 1 55
ER
OGRETMENL | Bransa Uyum Semineri (Cocuk Gelisimi) 1 6
ER
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OGRETMENL | Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (Lkademe) 1 71
ER
OGRETMENL | Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (IT. kademe) 1 64
ER
OGRETMENL | Biyoloji, Fizik, Kimya, Felsefe ve THL. Meslek Dersleri | 5 115
ER Ogretim Yontemleri Semineri
OGRETMENL | Teknoloji Tasarim Kursu 1 30
ER
OGRETMENL | Okul Oncesi Egitim Programi Semineri 10 298
ER
OGRETMENL | Is Giivenligi Egitimi Semineri 3 60
ER
OGRETMENL | Okul Temelli Mesleki Gelisim Semineri 1 48
ER
TOPLAM 48 1218
Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayist Ve Orant
TABLO-16
Kiitahya Ilinde Lisansiistiit Egitim Almig Ogretmenlerin Sayist ve Orani
DONEM | Okul Tiirii Ogretmen | Doktora | Yiiksek Doktora | Yiiksek Lisans
Sayis1 Lisans (%) (%)
2010-2011 kogretim 27 0 0 0 0
2011-2012 (Ilkokul+Ortaokul) | 18 0 0 0 0
2012-2013 16 0 0 0 0
2013-2014 13 0 1 0 0
2010-2011 Mesleki ve Teknik | 17 7 41,17
2011-2012 Egitim 20 10 50
2012-2013 25 10 40
2013-2014 28 12 42
2010-2011 OrtaGgretim
2011-2012
2012-2013
2013-2014
Tirkikye 5,85
Ort.
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Son Ug Yilda Ogretmen Normu Ile Mevcudun Karsilastirilmast

TABLO-17

Egitim [lk6gretim Ortadgretim

Ogretim Yili | fhtiya¢ | Norm Mevcut | Oran Ihtiya¢ | Norm Mevcut | Oran

€)) Kadro 1/2)% | 1) Kadro 1/2) %

@ @

2011-2012 664 3780 3116 17.57 445 2111 1666 21.08

2012-2013 458 3935 3477 11,63 586 2603 2017 22,51

Turkiye Ort. | 15,34

2013-2014 705 3997 3292 17,63 320 2446 2326 13,08

Turkiye Ort. | 15,42
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